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RELATÓRIO DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

E RELATÓRIO E CONTAS - ANO 2022 

 

Nota Introdutória 

Na elaboração do Relatório de Atividades do ano de 2022 do Centro Social Paroquial da 

Pena (adiante designado também por “Centro”) seguiu-se ainda a metodologia de 

abordagem usada no Relatório de Atividades do ano de 2021, uma vez que este ano foi 

ainda marcado pelo coronavírus SARS-CoV-2 surgido em Portugal no início de 2020, 

responsável pela doença COVID-19. No arranque do ano 2022 voltaram a encerrar os 

estabelecimentos escolares (até dia 10 de janeiro) para os vários graus de ensino. 

Sensivelmente a partir de meio do ano foram sendo levantadas algumas restrições 

associadas ao combate à Pandemia. Como tal, a reestruturação do Plano de 

Contingência também foi uma prática continuada. Este plano foi alterado e revisto 

sempre que surgiam novas diretrizes por parte do Governo e da Direção Geral de Saúde 

(DGS) de modo a capacitar o Centro a cumprir as normas e orientações definidas, no 

sentido de proporcionar às crianças, às famílias e aos seus colaboradores um ambiente 

escolar higienizado, com proteção e o mais seguro possível. Deste plano foram mantidas 

algumas medidas sanitárias e outras foram reformuladas, sendo elas: 

a) Limpeza e desinfeção geral das instalações várias vezes ao dia; 

b) Higienização frequente de locais mais suscetíveis de contaminação; 

c) Testagem periódica de rastreio à COVID-19 a todos os profissionais; 

d)  Reorganização das rotinas diárias; 

e) Existência de sala de isolamento para eventuais casos suspeitos de COVID-19 e 

ativação das medidas; 

f) Existência de vários dispensadores de solução à base de álcool para desinfeção 

das mãos na Instituição; 

g) Foram começando a realizar-se as saídas ao exterior, espetáculos, festas e 

reuniões presenciais de pais com as devidas precauções e medidas de segurança; 

h) Manteve-se a ventilação e o arejamento das salas e corredores do Centro, 

conservando-se, sempre que possível, as portas/janelas abertas; 
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i) Em meados de abril as crianças passaram a ser entregues/recebidas 

individualmente pelo encarregado de educação à entrada das salas designadas 

como salas de acolhimento/saídas; 

j) Em meados de abril foi também ligado o registo biométrico para acesso à 

entrada do Centro; 

k) Em abril deixou de ser obrigatório o uso de equipamento de proteção individual, 

tais como máscaras reutilizáveis/cirúrgicas; 

l) Lavagem e desinfeção frequente das mãos. 

 

Os Estatutos do Centro Social Paroquial da Pena, cuja versão atualmente em vigor foi 

aprovada pela autoridade eclesiástica em outubro de 2022, depois de devidamente 

revistos à luz da Concordata, mantiveram-se sem alterações significativas, tendo sido 

apenas revistos os artigos 11º, 13º e 16º e retificada a denominação do Centro. No 

articulado do seu primeiro capítulo clarificam que esta Instituição é uma pessoa jurídica 

canónica, de natureza pública, que tem a configuração de instituto da Igreja Católica e 

desempenha o seu múnus em ordem ao bem público eclesial. A sua ereção data de 1980, 

por provisão do Patriarca de Lisboa, a cuja vigilância está sujeita nos termos do 

constante do Artigo 38º, designadamente no que respeita “a apresentação de contas e 

do balanço anual das suas atividades”. Como instituição da Igreja Católica, na sua área 

de atuação “tem como fins a promoção da caridade cristã, da cultura, da educação e da 

integração comunitária e social, na perspetiva dos valores do Evangelho”, 

desenvolvendo a sua ação Sócio-caritativa à luz da Doutrina Social da Igreja. Nesta linha 

a equipa educativa é estimulada a partilhar estes ideais e a aprofundar a sua formação 

e vivência neste domínio, o que tem procurado fazer mantendo a participação nas 

sessões de espiritualidade orientadas pelo Pároco (muito prejudicadas pelas restrições 

deste tempo pandémico), bem como o envolvimento no desenrolar das Formações do 

Despertar da Fé, presididas pela catequese do Patriarcado de Lisboa.  

 

No cumprimento desta e de outras disposições aplicáveis do Código das Sociedades 

Comerciais, a Direção desta IPSS da Igreja Católica procedeu à elaboração do presente 
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RELATÓRIO DE ATIVIDADES DESENVOLVIDAS e RELATÓRIO E CONTAS, referente ao 

exercício de 2022, que se distribui pelos anos letivos de 2021-2022 e 2022-2023. 

Após o parecer do Conselho Fiscal, este documento será submetido ao Ordinário 

Diocesano com vista à respetiva aprovação. 

 

1 - Evolução do Centro Social Paroquial da Pena em 2022 

O Centro ao longo do ano de 2022 reforçou as suas medidas no cumprimento dos 

princípios inspiradores e dos fins e atividades que prossegue, tendo desenvolvido a sua 

atividade de cariz marcadamente social, procurando dar uma resposta de qualidade às 

famílias utentes, pertencentes ou não à Paróquia. Esta resposta concretiza-se no 

combate às suas diversas formas de pobreza, através de vários tipos de apoio, 

fomentando o espírito de entendimento e cooperação, no respeito pelas diversas 

tradições e culturas. Tendo presentes as desigualdades que subsistem na nossa 

sociedade e a multiculturalidade que se tem vindo a afirmar nos últimos anos, têm sido 

colocados mais desafios no que toca ao ensino infantil. O Centro e a sua equipa 

educativa são convidados um novo olhar sobre as diferenças e a engendrar 

possibilidades de ação que visem a maior equidade, que procurem evitar a perpetuação 

de preconceitos e tentem romper com situações injustas e desequilibrantes. A guerra 

entre a Rússia e a Ucrânia veio agravar alguns destes quadros, expondo fragilidades que 

tanto afetam a vida e o crescimento das nossas crianças. O Centro esteve atento ao 

evoluir dos processos e agiu, quando possível em antecipação, para minimizar os efeitos 

negativos sempre na defesa dos direitos humanos fundamentais da criança.  

 

O relacionamento com a Paróquia, com as entidades oficiais de tutela e outras 

instituições, nomeadamente a cooperação com a Junta de Freguesia de Arroios, bem 

como a conservação geral e modernização das instalações e equipamentos, 

continuaram a ser possíveis pelo envolvimento de todos, num esforço conjunto para 

manter o Centro e assegurar o seu funcionamento, sem quebra de qualidade do serviço 

prestado. 
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O acordo de cooperação com a Segurança Social manteve-se completo ao longo do ano, 

não obstante a grande rotação de utentes, nas duas respostas sociais contempladas nos 

serviços disponibilizados, nomeadamente na valência de Creche com um total de 

inscrições de 76 crianças com idades compreendidas entre os 4 meses e os 2 anos. Na 

valência de Pré-escolar, com idades compreendidas entre os 3 e os 6 anos, estiveram 

inscritas 46 crianças, sendo que quatro crianças estão inseridas na plataforma de apoios 

de intervenção precoce, totalizando assim as 50 crianças abrangidas no referido acordo. 

Mantivemos a estrutura organizacional no pré-escolar, com grupos heterogéneos. 

 

2 - Atividades desenvolvidas 

2.1 – A nível pedagógico 

Ao longo do exercício de 2022 foi possível concretizar um conjunto de atividades, com 

objetivos bem definidos, dentro da programação efetuada, enquadrando-se com os 

Projetos Curriculares de cada sala. Concretizaram-se as atividades exteriores 

identificadas como possíveis de realizar em ambiente de “normalidade” e que 

implicaram a saída do Centro. Estas foram devidamente programadas e organizadas 

fazendo recurso aos serviços prestados por agentes policiais do Programa “Escola 

Segura”, sempre que considerado necessário. O envolvimento das Famílias é uma 

constante preocupação, presente em todas as atividades que se desenvolvem com as 

crianças ao longo do ano e a que se confere particular atenção no Centro. 

Nesta secção, o papel da Educação Infantil contribuiu para colmatar as desigualdades 

presentes no nosso quotidiano. Reconhecê-las e refletir sobre elas é um exercício 

fundamental para a construção do tipo de sociedade que somos e que queremos para 

nossas crianças. 

Janeiro  

 Até dia 10 de janeiro todas as atividades ficaram suspensas presencialmente por 

decisão do Governo, em consequência da reincidência do agravamento da 

pandemia de COVID-19 em Portugal; 

 Atividades alusivas à estação do ano – Inverno. 
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Fevereiro 

 9º Edição Festival Play – As crianças do pré-escolar foram assistir ao Festival 

Internacional de Cinema Infantil e Juvenil de Lisboa, no Cinema São Jorge, 

acompanhadas pela equipa educativa e pelo corpo de intervenção da PSP, Escola 

Segura; 

 Inicio das atividades alusivas ao Carnaval – tema livre. 

 

Março  

 Atividades alusivas à preparação e abordagem da Quaresma/Páscoa; 

 Atividades respeitantes à preparação do Dia do Pai e elaboração de uma pequena 

lembrança construída com materiais de desperdício acompanhada de uma oração 

do Pai “S. José”; 

 Celebração da Eucaristia alusiva ao Dia do Pai na Igreja da Nossa Senhora da Pena 

(convite às famílias); 

 O teatro vai à escola: as crianças da valência de creche II e pré-escolar assistiram, 

no salão do Centro, à peça “A Rainha das Cores “ -  ECO-SONS de sentir; 

 Arranque das atividades alusivas à estação do ano – Primavera. 

 

Abril 

 Encontro anual Diocesano de todos os agentes e intervenientes da Pastoral Sócio-

caritativa do Patriarcado de Lisboa – Turcifal; 

 Atividades respeitantes à preparação do Dia da Mãe e elaboração de uma pequena 

lembrança construída com materiais de desperdício acompanhada de uma oração 

da Mãe “Maria”. 

 

Maio 

 As crianças do pré-escolar foram assistir à 19ª Edição – Indie - Junior, no Cinema S. 

Jorge, acompanhadas pela equipa educativa e pelo corpo de intervenção da PSP, 

Escola Segura; 

 Lançamento de atividades relativas ao Dia Internacional da FAMÍLIA – as 

relações/laços de afetos entre diferentes membros da família, o sentido de UNIÃO; 
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 Convívio com as crianças e as respetivas famílias no jardim do Campo de Santana 

(pré-escolar) e jardim do Torel (creche II); 

 Candidatura ao Projeto “Bairro Feliz” do Pingo Doce; 

 Preparação do Trono de Stº António. Atividade construída em conjunto com as 

Técnicas de Educação e as crianças do Centro; 

 As crianças do pré-escolar foram até ao parque recreativo da Serafina e ao Hello 

Park (parque de insufláveis). 

 

Junho 

 Em celebração do Dia Mundial da Criança realizou-se um piquenique no terraço. 

 No contexto das Festas da Cidade e na homenagem que, anualmente, o município 

faz a Santo António, foi mais uma vez revitalizada a antiga tradição dos Tronos de 

Santo António. O Centro social paroquial da Pena, tal como a Paróquia, inscreveu-

se nesta iniciativa dinamizada pelo Museu Antoniano e a CML.  Foi construído e 

decorado um trono, inspirado no projeto educativo sobre o tema – “Educar para 

Sentir”, com a participação das crianças, o qual esteve exposto na porta da Igreja 

de Nossa Senhora da Pena na Calçada de Santana, sendo fotografado e incluído no 

roteiro entretanto publicado pelo Museu Antoniano. 

 Realizou-se no terraço do Centro a festa de final de ano - Arraial, festa convívio 

organizada pela equipa educativa, com um envolvimento ativo de todas as 

funcionárias do Centro, num empenhamento conjunto para fazer deste encontro 

de fim de ano letivo um momento de convívio da Direção e funcionárias com os 

familiares e amigos das crianças utentes. 

 Arranque das atividades alusivas à estação do ano – Verão. 

 

Julho 

 Atividades de verão – brincadeiras com água – garrafões, mangueiras, pequenas 

piscinas, bolas de água. Todas as crianças trouxeram de casa material/vestuário 

adequado à prática destas atividades. 

 As crianças da valência de creche II realizaram um passeio a Sintra ao Cantinho dos 

Póneis.  
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Até 12 de agosto 

 Continuação das atividades livres nos terraços. Pontualmente as crianças 

almoçaram nos terraços em modo piquenique. 

 

Setembro 

 Início do ano letivo 2022/2023 – acolhimento das crianças – atividades ao ar livre 

e espontâneas, suscitando o interesse destas e fomentando novas aprendizagens;  

 Adaptação às atividades das novas salas, às rotinas e às educadoras. 

 

Outubro 

 Realizaram-se reuniões de pais por sala, com a apresentação do Projeto 

Pedagógico de Sala e informações gerais sobre o funcionamento do Centro.  As 

reuniões realizaram-se no salão pela seguinte ordem:  

- Sala Laranja (pré-escolar)  

- Sala Amarela (creche) 

- Berçário/Sala Rosa (creche) 

- Sala Violeta (creche) 

- Sala Vermelha (creche) 

- Sala Azul (pré-escolar); 

 Divulgação dos resultados da candidatura do CSPP (Causa B – “Vida em 

movimento”) ao Programa Bairro Feliz do Pingo Doce, a qual foi vencedora, tendo 

recebido um montante de 995 euros, aplicado na aquisição de equipamento de 

ginástica; 

 Dia Mundial da Alimentação – O Dia Mundial da Alimentação é celebrado desde 

1981. Esta data é comemorada por mais de 150 países, com o intuito de alertar e 

consciencializar a opinião publica para questões globais relacionadas com a 

alimentação e nutrição. Esta data foi assinalada com a sensibilização para a 

importância de uma alimentação saudável e equilibrada, tendo sido confecionadas 

algumas receitas saudáveis com as crianças; 

 Teatro Politeama – “A Cinderela”. As crianças da valência do pré-escolar 

deslocaram-se a pé para assistirem à peça de teatro em cena no Teatro Politeama. 
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Novembro 

 No contexto da ocorrência da memória litúrgica de São Martinho de Tours, 

realizaram-se atividades alusivas à vida e obra deste santo, com oportunidade para 

fazer uma sensibilização para os valores da solidariedade e partilha; 

 Dia Internacional do Pijama 2022 – A Missão Pijama é uma iniciativa criada pela 

MUNDOS DE VIDA, em 2012, com a finalidade de sensibilizar o país para o “direito 

de uma criança crescer numa família", promover o acolhimento familiar de crianças 

e reduzir o número de crianças institucionalizadas; 

A Missão Pijama da MUNDOS DE VIDA nasceu com este propósito e tem vindo a 

organizar um conjunto de iniciativas de sensibilização, sendo as mais significativas 

o DIA NACIONAL DO PIJAMA e a maior CAMINHADA DO PIJAMA do mundo; 

 Arranque das atividades alusivas ao Natal. 

 

Dezembro 

 As crianças elaboraram, com materiais de desperdício, uma pequena lembrança 

para entregar às famílias acompanhada com a imagem em gesso da “Sagrada 

Família” e uma mensagem; 

 Festa de Natal, com a presença das famílias, realizada por valências com 

apresentações de peças de teatro e canções. 
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2.2 – A nível de formação dada aos funcionários 

Ao longo do ano letivo 2022 são de destacar as ações de formação elencadas abaixo:  

Formador Designação do curso de formação 
Data de 

realização 
Horas Funcionários 

UNITATE 
"Elaboração e preparação de 

candidaturas ao PRR por IPSS" 
19-01-2022 3h 2 

UNITATE 
"Alterações à fiscalização e 

licenciamento de equipamentos 
sociais" 

26-01-2022 3h 2 

Patriarcado de Lisboa «Um coração cheio de bondade» Dia 8-2-2022 3h 3 

Dr. Tiago André 
Avaliação de desempenho - «Descritivo 

de Funções: “Funções e Competências”; 
Manual de Avaliação de Desempenho» 

19-02-2022 3h 20 

Observatório para o Futuro 
da Educação de Infância 

II Jornadas da Educação em Creche 22-02-2022 1h e 30m 5 

UNITATE 
“Processos e Planos Individuais dos 

Utentes em Respostas Sociais" 
16-03-2022 3h 2 

Observatório para o Futuro 
da Educação de Infância 

“III Jornadas da Educação em Creche e 
Jardim de Infância” 

06-04-2022 3h 3 

Patriarcado de Lisboa “Candeias que Deus acendeu” 26-04-2022 3h 3 

Observatório para o Futuro 
da Educação de Infância 

“Projetos em Educação de infância” 
IV Jornadas de Educação 

07-06-2022 3h 5 

UDIPSS 
“Elaboração de Ementas e Questões 
Nutricionais em Respostas Sociais” 

22-06-2022 3h 2 

Instituto de Formação para 
a Economia Social 

“Gratuitidade em creche” 02-06-2022 3h 2 

UNITATE 
“Regulamentos internos e contratos em 

contexto de gratuitidade” 
05-08-2022 2h 2 

Diversey 
Higiene e Segurança alimentar – 

Módulo de Introdução 
30-8-2022 2h 15 

Diversey 
Limpeza de Equipamentos e Instalações 

Alimentares 
30-08-2022 2h 15 

Diversey HACCP - Conceitos Básicos 31-08-2022 2h 15 

Patriarcado de Lisboa “Vivência do dia de todos os Santos” 06-10-2022 7h 4 

Associação Luiz Pereira da 
Mota 

“VI Jornadas da Educação- Educação 
“Evolução , Emoção, Relação e 

Participação” 
21-10-2022 3h 7 

Observatório para o Futuro 
da Educação de Infância 

IV Jornadas da Educação de infância 
Parte I – “A Natureza da Caracola” 

25-10-2022 1h e 30m 4 

Patriarcado de Lisboa 
Despertar da Fé 

VI Jornadas da Educação de Infância 
Parte II – “Desafios à Educação de 

Infância” 
8-11-2022 1h e 30m 4 

Observatório para o Futuro 
da Educação de Infância 

“Vivência dos tempos de Advento e 
Natal” 

2-11-2022 3h 4 

Observatório para o Futuro 
da Educação de Infância 

VI Jornadas da Educação de Infância 
Parte III- Intervenção e Tecnologia em 

creche 
23-11-2022 1h e 30m 4 
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2.3 – A nível de gestão 

 Deu-se cumprimento ao Projeto Educativo e ao Regulamento Interno em vigor;  

 Fizeram-se Planos de Contingência para adaptar o funcionamento do Centro à 

resposta aos desafios colocados pela pandemia de COVID-19, seguindo as 

orientações da DGS; 

 Desenvolveu-se e implementou-se um Sistema de Avaliação de Desempenho 

formal, aplicado à totalidade das trabalhadoras do Centro; 

 Realizaram-se reuniões pedagógicas cumprindo o calendário estabelecido para 

cada uma das valências; 

 Fizeram-se avaliações periódicas de todas as atividades programadas e 

concretizadas; 

 Fizeram-se avaliações periódicas do desenvolvimento das crianças;  

 Fez-se o atendimento aos encarregados de educação sempre que solicitado ou 

considerado oportuno pelos agentes de educação; 

 Foi enviada por email às famílias toda a informação relativa às atividades, projetos 

educativos, regulamentos e orientações da DGS; 

 Incentivou-se e agilizou-se o contacto entre o Centro Social Paroquial da Pena e a 

família, usando novos recursos tais como: PLATAFORMA EDUCABIZ, emails e 

contactos telefónicos; 

  Fomentou-se o desenvolvimento de uma ação articulada envolvendo todos os 

agentes implicados no regular funcionamento do Centro; 

 Fez-se acompanhamento próximo do processo de desenvolvimento/aprendizagem 

das crianças;  

 Promoveu-se a despistagem de situações problemáticas, atuando em conjunto 

com pais/encarregados de educação, educadoras e técnicos, dando 

encaminhamento a todos os processos; 

 Foram criados e/ou reforçados vínculos afetivos e de partilha adulto/criança, 

enriquecendo a sua autoestima e ampliando, gradualmente, as respetivas 

capacidades de comunicação e integração, não só a nível familiar, como, mais 

genericamente, a um nível social mais alargado; 
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 Incentivou-se a comunicação e o bom entendimento no seio da sociedade 

multicultural constituída pelas famílias utentes do Centro; 

 O Centro Social Paroquial da Pena mantem-se sócio da Federação SOLICITUDE e da 

UDIPSS (União Distrital das IPSS de Lisboa); 

 Mantém-se o acordo de cooperação (Acordo B) com o BANCO ALIMENTAR, de 

onde semanalmente se recebem bens alimentares; 

 O Centro procedeu à alteração do seu logotipo. Progressivamente, está a introduzir 

essa alteração nos vários suportes físicos e informáticos em que o mesmo é 

utilizado. Este ano, o fardamento adquirido para as crianças já contou com a nova 

imagem; 

 Deu-se continuidade à construção e implementação do sistema de avaliações de 

desempenho. Este processo contou com o apoio de uma consultadoria externa que 

permitiu construir o sistema adaptado à realidade do Centro, foi elaborado um 

manual de utilização e dada uma formação a todas as funcionárias, conforme 

referido no quadro síntese das formações. O sistema entrou em funcionamento no 

ano letivo 2021/2022; 

 Deu-se continuidade ao processo de Licenciamento das instalações do Centro junto 

da Câmara Municipal de Lisboa, procurando avançar com as tramitações 

necessárias à obtenção da Licença de Utilização (LU) do edifício, um dos 

documentos imprescindíveis à concessão da Autorização definitiva de 

funcionamento a passar pelo Ministério da Educação (DGEstE). O projeto de 

arquitetura foi aprovado e foram submetidos na plataforma da CML, no início de 

setembro, os projetos de especialidade para aprovação; 

 Foram recebidos os restantes 50% da candidatura efetuada ao novo incentivo à 

normalização da atividade empresarial do IEFP. 

 

2.4 – A nível da assistência religiosa 

O Centro Social Paroquial de Nossa Senhora da Pena, tem a “índole de instituto da Igreja 

Católica”, e os seus princípios orientadores estão direcionados “na perspetiva dos 

valores do Evangelho e da Doutrina Social da Igreja”. No âmbito dos objetivos expressos 
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nos seus Estatutos está previsto o “proporcionar formação cristã aos seus beneficiários 

e não permitir qualquer atividade que se oponha aos princípios cristãos”. Neste 

contexto tem plena justificação o cuidado conferido à formação dos seus próprios 

funcionários, colaboradores e auxiliares, sempre com respeito pela “liberdade de 

consciência”. 

No âmbito da Iniciação da Fé houve particular atenção em providenciar a possibilidade 

de participação de algumas educadoras nas sessões de Formação do Despertar da Fé, 

realizadas online e presencialmente, nomeadamente com temáticas de 

acompanhamento do ano litúrgico. 
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3 – Relatório e Contas  

Introdução 

Os órgãos gerentes do Centro Social e Paroquial da Pena foram nomeados por provisão 

do Patriarca de Lisboa datada de 10 de dezembro de 2020, iniciando o mandato em 21 

de janeiro de 2021, com a tomada de posse dos respetivos membros: 

a) A Direção, composta por: 

Presidente: Padre Nuno Alexandre Machado Tavares 

Vice-Presidente: Diác. Leopoldo Manuel da Cunha Vaz 

Secretário: Dr. Miguel Reis Aires 

Tesoureira: Dra. Magda Cardoso de Matos 

Vogal: Dr. Rui Manuel Martins 

b) O Conselho Fiscal, composto por: 

Presidente: Dra. Paula Albuquerque 

Secretário: Dr. Miguel Nuno Roque Matos 

Vogal: Dr. António Miguel Antunes Pinto 

Em conformidade com o previsto nos Estatutos e nos termos das disposições aplicáveis 

do Código das Sociedades Comerciais, a Direção do CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DA 

PENA elaborou o seguinte RELATÓRIO E CONTAS, referente ao exercício de 2022, a fim 

de, após o parecer do Conselho Fiscal, submetê-lo à aprovação do Ordinário Diocesano. 

 

Evolução da atividade do Centro Social Paroquial da Pena 

O CSPPena atingiu os objetivos a que se tinha proposto no ano de 2022, não obstante 

as limitações associadas à pandemia causada pela COVID 19 no início do ano e os efeitos 

da invasão da Ucrânia pela Rússia, que se fizeram sentir a nível social e económico, 

continuando a apresentar um saldo positivo, que se deveu em muito ao esforço feito 

por todos os que connosco colaboram. De seguida apresentam-se as demonstrações 

financeiras relativas ao exercício económico de 2022, que apresenta um Resultado 

Líquido Positivo de € 70.972,06, que a Direção propõe que seja transferido para a conta 
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de Resultados Transitados, considerando, nomeadamente, as obras a realizar no edifício 

no curto prazo. 

 

 
  

CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DA PENA

2022 2021

ATIVO

Ativo não corrente:

Ativos fixos tangíveis 6 89 837,41 107 175,15

Investimentos Financeiros 7 2 985,33 2 103,98

92 822,74 109 279,13

Ativo corrente:

Créditos a receber 8 1 555,62 13 487,63

Estado e outros entes públicos 11 443,00 475,00

Diferimentos 9 2 612,08 2 396,91

Caixa e depósitos bancários 4 309 886,29 185 498,01

314 496,99 201 857,55

                   Total do Ativo 407 319,73 311 136,68

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais:

Fundos 14 3 189,39 3 189,39

Resultados transitados 14 210 344,57 181 496,25

Resultado líquido do período 14 70 972,06 28 848,32

   Total dos Fundos Patrimoniais 284 506,02 213 533,96

Passivo

Passivo corrente:

Fornecedores 10 6 153,75 3 085,34

Estado e outros entes públicos 11 9 438,46 8 683,60

Diferimentos 9 24 056,28 3 192,84

Outros passivos correntes 12 83 165,22 82 640,94

122 813,71 97 602,72

  Total do passivo 122 813,71 97 602,72

Total dos Fundos Patrimoniais e do Passivo 407 319,73 311 136,68

A Direcção O Contabilista Certificado

Presidente: Pe. Nuno Tavares Dr. Jorge Patrocínio – CC nº 62016

Vice-Presidente: Diác. Leopoldo Vaz

Secretário: Dr. Miguel Aires

Tesoureira: Dra. Magda Cardoso de Matos 

Vogal: Dr. Rui Martins

EXERCÍCIOS
RUBRICAS NOTAS

Montantes expressos em EURO

DEZEMBRO 2022

BALANÇO 
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CENTRO SOCIAL PAROQUIAL DA PENA

2022 2021

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e serviços prestados 15 151 695,18 129 957,30

Subsídios à exploração 20 454 009,12 482 572,36

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 13 (10 056,69) (18 127,12)

Fornecimentos e serviços externos 17 (86 519,08) (67 559,33)

Gastos com o pessoal 18 (439 610,93) (480 833,12)

Outros rendimentos 16 22 094,10 4 683,35

Outros gastos 19 (1 222,42) (2 337,15)

Resultados antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos 90 389,28 48 356,29

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 6 (19 417,22) (19 507,97)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 70 972,06 28 848,32

Gasto de financiamento (líquidos)

Resultado antes de impostos 70 972,06 28 848,32

Imposto sobre o rendimento do período

Resultado líquido do período 14 70 972,06 28 848,32

A Direcção O Contabilista Certificado

Presidente: Pe. Nuno Tavares Dr. Jorge Patrocínio – CC nº 62016

Vice-Presidente: Diác. Leopoldo Vaz

Secretário: Dr. Miguel Aires

Tesoureira: Dra. Magda Cardoso de Matos 

Vogal: Dr. Rui Martins

De Janeiro até Dezembro 

RUBRICAS
PERÍODOS

DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS 

NOTAS

Montantes expressos em EURO
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4 – Considerações finais 

O trabalho desenvolvido, com o nível que foi possível atingir, conforme se tentou 

espelhar neste relatório, foi em grande parte consequência do espírito de equipa 

existente e que se procurou fortalecer, num esforço para manter e construir laços de 

cooperação entre os vários agentes que atuam no Centro Social Paroquial da Pena. É de 

realçar a boa colaboração com que se processaram as relações laborais entre a Direção, 

a Coordenação dos setores Técnico-Pedagógico e dos Serviços Gerais, passando pela 

Secretaria, a par dos outros setor-chave para o bom funcionamento desta IPSS. Com o 

esforço conjunto de todos os funcionários do Centro, ao qual será de justiça associar as 

múltiplas “boas-vontades” (são tantas…), que se conseguiram captar, vindas das 

entidades oficiais, de fornecedores, de quantos nos prestam consultadoria, 

nomeadamente no âmbito da contabilidade, de instituições bancárias, das federações, 

de voluntários e amigos. Destaca-se uma palavra de grande apreço à empresa de 

contabilidade JA Patrocínio Lda, que iniciou a sua colaboração com o CSPP em 2020 e 

que se tem revelado um apoio precioso não só na forma exemplar e rigorosa com que 

exerce o seu trabalho técnico, como na assessoria que presta à Direção do Centro. 

Também é de toda a justiça destacar no ano em referência, a assessoria disponibilizada 

pelo Dr. Tiago André no âmbito de conceção e implantação de um sistema modernizado 

de avaliação de desempenho dos trabalhadores do CSPP, implementado, com sucesso, 

no ano letivo 2021/2022.  

No topo das prioridades da Instituição, não podem deixar de estar as crianças utentes 

do Centro e as suas famílias. Assim, a ação de todos foi pautada pela atenção e respeito 

devidos pelo cabal cumprimento do ideário da instituição no seu cariz educacional, de 

promoção social, de acolhimento e integração multicultural, de marcada identidade 

cristã. O lema é “contruir mais e melhor” no entendimento de que educar não se 

focaliza, apenas, no “transmitir de conhecimentos”, mas supõe um trabalho 

individualizado com cada criança de per si, na sua inserção familiar e social, colaborando 

com as famílias, num esforço permanente de moldar sujeitos que, no futuro, sejam 

membros ativos na construção de uma sociedade renovada e inclusiva. Desenvolveu-se, 

portanto, um projeto educativo que se deseja abrangente e sustentável, visando 
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melhorar, incentivar e consolidar uma cultura de escola, numa instituição já com meio 

século de existência.  

Este desiderato, já por natureza desafiante, foi-o particularmente neste ano, em que as 

consequências da pandemia global do COVID-19 tanto se fizeram sentir, 

designadamente, no isolamento de muitos e na crise económica e social que, direta e/ou 

indiretamente, a todos afetou. Os constrangimentos causados pela Pandemia, exigiram 

respostas céleres e criativas, que a Coordenação com o apoio da Direção e da sua 

assistência técnica, se apressaram a providenciar. O desafio de resposta à Pandemia foi 

dado num quadro complexo de outras situações adversas, com fortes 

interdependências e impactos fortemente penalizadores do quotidiano das famílias e 

da sociedade em geral. Apenas mencionamos a Guerra na Ucrânia, com todas as 

consequências sociais, económicas e políticas que induziu, revolucionando e 

subvertendo o entendimento geopolítico, social e económico planetário. Também no 

nosso país, a inflação galopante e generalizada, a subida sustentada das taxas de juro, 

enfim, um quadro complexo de variáveis, que afetou e mantém uma pressão forte sobre 

os agregados familiares, particularmente os mais débeis, dificultando a sua capacidade 

de enfrentarem as subidas nos custos de alimentação, educação, saúde, mobilidade, na 

generalidade dos bens e serviços, com uma componente particularmente gravosa na 

habitação. Como IPSS o Centro está particularmente atento aos problemas e 

necessidades sentidas pelas famílias utentes, particularmente na resposta que os seus 

equipamentos poderão dar na minimização das situações de maior carência. Assim, 

tomou parte no esforço de apoio às famílias e crianças refugiadas, e acolheu crianças 

em idade de creche, sempre em constante articulação com a Segurança Social. 

Conseguiu, também, dar resposta em diferentes setores: atribuição de bens alimentares 

a famílias mais carenciadas, distribuição de roupa infantil e materiais de puericultura. 

A generalizada situação de crise com as incertezas a ela associadas foi um forte incentivo 

a que Direção e Coordenação estimulassem toda a equipa a uma atitude permanente, e 

atenta à redução de custos fixos e não só. Neste contexto se enquadra o esforço de uma 

gestão de maior rigor e contenção, que se traduziu, entre outros aspetos, num esforço 

de redução dos consumos energéticos e na procura de alternativas de fornecedores 

mais competitivos no setor da alimentação.  
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No ano de 2022, venceu-se uma etapa importante no processo de Licenciamento das 

instalações do CSPP junto da Câmara Municipal de Lisboa (CML): o projeto de 

arquitetura foi aprovado e foram submetidos, na plataforma da CML, os projetos de 

especialidade para aprovação, os quais à data de assinatura deste relatório se 

encontram já aprovados pela CML (facto já ocorrido em 2023). Este progresso é um 

incentivo forte a que se continuem os esforços empreendidos pela atual Direção, com 

vista à obtenção da licença definitiva de utilização. Um desafio vencido que se continua 

em novos reptos para os exercícios futuros, com as necessárias obras de adaptação. 

 

A Direção termina com uma palavra de saudação, reconhecimento e agradecimento 

pelo trabalho desenvolvido por todos, pelo que fazem e pela forma como o fazem, 

apelando a que deem continuidade a esse esforço sem esmorecer, pois acreditamos que 

um constante aperfeiçoamento de procedimentos, o investimento em formação, uma 

atitude profissional responsável e uma disciplina assumida de forma autónoma, são 

ingredientes que, nas corretas proporções e com a ajuda de Deus permitirão ultrapassar 

dificuldades, dar cor à esperança e encarar o futuro com confiança e otimismo. 

 

Às Crianças que alegram as nossas vidas, às Famílias que nos honraram com a sua 

preferência, agradecemos a confiança depositada, que constituiu importante incentivo 

a continuarmos a nossa missão que “… é sublime, encantadora, cheia de doçura e 

esperançosa, porque vigiamos a criança na primavera da sua vida” (Teresa de Saldanha).  

 

A Direção 

Presidente: Pe. Nuno Tavares 

Vice-Presidente: Diác. Leopoldo Vaz 

Secretário: Dr. Miguel Aires 

Tesoureira: Dra. Magda Cardoso de Matos 

Vogal: Dr. Rui Martins 
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